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何何何何をををを事業承継事業承継事業承継事業承継するかするかするかするか？？？？

秘伝秘伝秘伝秘伝ののののタレタレタレタレ

有形資産 財務資産

モノモノモノモノ以外以外以外以外のののの無形無形無形無形のののの強強強強みみみみ

＋＋＋＋

背景情報背景情報背景情報背景情報

作り方 使い方

仕入れ方 売り方
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ガイドラインガイドラインガイドラインガイドラインでのでのでのでの強強強強みのみのみのみの眺眺眺眺めめめめ方方方方

経営理念経営理念経営理念経営理念

・・・・方針方針方針方針

マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント

（（（（強強強強みをみをみをみを

生生生生みみみみ出出出出すすすす））））

強強強強みみみみ

マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント

（（（（強強強強みをみをみをみを

生生生生かすかすかすかす））））

製品製品製品製品・・・・サービサービサービサービ
ススススのののの特徴特徴特徴特徴

実績実績実績実績・・・・業績業績業績業績

強みの構築・維持
に向けた努力

強みの活用に向
けた努力

特徴を生み出す
理由

時間時間時間時間をををを意識意識意識意識して、事業の流れを遡るように眺める

マネジメントマネジメントマネジメントマネジメントもももも2種類種類種類種類あるあるあるある

SWOT分析だけでは

なぜそうなったかが

わからない。

exなぜそのなぜそのなぜそのなぜその企業企業企業企業はははは機会機会機会機会をををを捕捕捕捕まえることができたのかまえることができたのかまえることができたのかまえることができたのか？？？？
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要素要素要素要素ととととプロセスプロセスプロセスプロセスのののの関係関係関係関係

強強強強みみみみ

模写困難で希少性の高いモノ

要素要素要素要素としての強み

どうどうどうどう使使使使うのかうのかうのかうのか？？？？

プロセスプロセスプロセスプロセスとしての強み

高付加価値製品

付加価値の低い製品

Copyright(c) 2013 Ken Nakamura All Rights Reserved. 4 / 7



動的動的動的動的なななな要因要因要因要因とととと静的静的静的静的なななな要因要因要因要因

要素要素要素要素

プロプロプロプロ
セスセスセスセス

コンセプトコンセプトコンセプトコンセプト 強強強強みみみみ・・・・こだわりこだわりこだわりこだわり 強強強強みのみのみのみの表表表表れれれれ

経営理念経営理念経営理念経営理念

モットーモットーモットーモットー
技術技術技術技術・・・・ノウハウノウハウノウハウノウハウ 性能性能性能性能ややややシェアシェアシェアシェア

マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント（（（（工夫工夫工夫工夫・・・・努力努力努力努力））））

強強強強みをみをみをみを生生生生むむむむ
（（（（強化強化強化強化するするするする））））努力努力努力努力・・・・工夫工夫工夫工夫

強強強強みをみをみをみを活活活活かすかすかすかす努力努力努力努力・・・・工夫工夫工夫工夫

WHAT

HOW
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要素要素要素要素ととととプロセスプロセスプロセスプロセスをををを繋繋繋繋ぐぐぐぐストーリーストーリーストーリーストーリー

原因原因原因原因
媒介媒介媒介媒介

要因要因要因要因

目標目標目標目標

結果結果結果結果

内部関係

外部要因外部要因外部要因外部要因

環境環境環境環境・・・・状況状況状況状況

～～という想いで

やっています どうやってんの？ 売上が100万円

ストーリー（流れ）で繋がっている
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ものごとはものごとはものごとはものごとは理屈理屈理屈理屈でつながっているでつながっているでつながっているでつながっている

原因変数原因変数原因変数原因変数
（（（（最最最最もももも重要重要重要重要なななな強強強強みみみみ））））

媒介変数媒介変数媒介変数媒介変数
（（（（努力努力努力努力やややや工夫工夫工夫工夫））））

結果変数結果変数結果変数結果変数
（（（（実績実績実績実績））））ストーリー

承継承継承継承継すべきすべきすべきすべき事柄事柄事柄事柄

何何何何らかのらかのらかのらかの尺度尺度尺度尺度 何何何何らかのらかのらかのらかの尺度尺度尺度尺度

何何何何らかのらかのらかのらかの尺度尺度尺度尺度

承継承継承継承継のののの目的目的目的目的

進捗進捗進捗進捗度合度合度合度合いをいをいをいを測測測測るるるる指標指標指標指標
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