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1．プロフィール

Copyright© 2019  All Rights Reserved.ちえてらすコンサルティング 2



中小企業診断士とは
中小企業診断士は、中小企業の経営課題に対応
するための診断・助言を行う専門家です。法律
上の国家資格として、「中小企業支援法」第11
条に基づき、経済産業大臣が登録します。
中小企業診断士制度は、中小企業者が適切な

経営の診断及び経営に関する助言を受けるに当
たり、経営の診断及び経営に関する助言を行う
者の選定を容易にするため、経済産業大臣が一
定のレベル以上の能力を持った者を登録するた
めの制度です。
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中村剣（なかむらけん）
【得意とする経営テーマ】
経営改善計画策定支援、ICT活用、知的資産経営、創業支援、ソーシャルビジネス

【得意とする産業分野】
サービス業、製造業 ほか

【公職等】
一般社団法人長野県中小企業診断協会 理事
一般社団法人信州アルプス大学校 代表理事
塩尻市商工業振興審議会委員

【保有資格等】
中小企業診断士（経済産業大臣認定 登録番号：411049）

経済産業省 経営革新等支援機関（105020001010）
日本FP協会 AFP（登録番号：51300392）
日本ソムリエ協会 ワインエキスパート、SAKE DIPLOMA
ネットワークスペシャリスト（経済産業省認定 情報処理技術者）
全国相続協会 円満相続遺言支援士
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【実績】
コンサルティング・経営診断等
◇経営改善計画策定支援（飲食業・製造業・小売業 等）
◇経営診断（飲食業・製造業・小売業・宿泊業 等）
◇ICT活用支援（ホームページ、SNS活用等）
◇女性向け創業支援
◇補助金･助成金申請の支援（ものづくり補助金 等々）
◇長野県よろず支援拠点 相談対応（売上拡大、経営改善、創業、SNS活用等）
◇県商工連エキスパートバンク・ミラサポ 専門家派遣
◇ホームページ制作
◇飲食店向けワイン会プロデュース
◇執筆業務（女性向け創業支援サイト、中小企業診断ニュース 等）

等々

研修･セミナー
◇創業セミナー（松本市、富士見町、原村、伊那市、辰野町等）講師
◇SNS活用セミナー（金融機関主催）講師
◇日本ソムリエ協会ワイン検定 講師

等々

※2019年3月現在
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2．事業承継
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事業承継を取り巻く状況
少子化が進んでいる現状において、経営者の子
ども以外への事業承継を検討することが企業存
続のために必要とされる今、
「中小企業の事業承継に関するアンケート調
査」により、中小企業・小規模事業者の事業承
継を取り巻く状況を見ていきます。
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https://www.mirasapo.jp/succession/data/conditions.html

https://www.mirasapo.jp/succession/data/conditions.html


経営者の平均引退年齢の推移
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「中小企業の事業承継に関するアンケート調査」



事業承継のタイミング
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「中小企業の事業承継に関するアンケート調査」



経営者引退後の
事業継続についての方針
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「中小企業の事業承継に関するアンケート調査」



小規模事業者の廃業理由
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「中小企業の事業承継に関するアンケート調査」



現経営者の承継形態
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「中小企業の事業承継に関するアンケート調査」



中小企業の親族/親族以外を
後継者とする理由
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「中小企業の事業承継に関するアンケート調査」



親族に事業を引き継ぐ際の問題
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「中小企業の事業承継に関するアンケート調査」



親族以外に
事業を引き継ぐ際の問題
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「中小企業の事業承継に関するアンケート調査」



親族以外に事業を引き継ぐ際の問題として借入金
の個人補償の引継ぎが困難と回答する企業の割合
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「中小企業の事業承継に関するアンケート調査」



特に関心のある事業承継の知識

Copyright© 2019  All Rights Reserved.ちえてらすコンサルティング 17

「中小企業の事業承継に関するアンケート調査」



後継者を決定する際に
重視すること
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「中小企業の事業承継に関するアンケート調査」



後継者に不足している能力等
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「中小企業の事業承継に関するアンケート調査」



後継者の養成における障害
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「中小企業の事業承継に関するアンケート調査」
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https://www.chusho.meti.go.jp/zaimu/shoukei/2017/170327shoukei.htm

https://www.chusho.meti.go.jp/zaimu/shoukei/2017/170327shoukei.htm


後継者に承継する3つの要素
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事業承継のステップ

Copyright© 2019  All Rights Reserved.ちえてらすコンサルティング 23

会社の今

①経営の「見える化」

③事業承継

会社・事業の将来

②会社の「磨き上げ」



事業承継の準備
• 経営の「見える化」
客観的な財務状況、目に見えない強みの洗い出
し

• 会社の「磨き上げ」
経営のスリム化、本業の競争力アップ

• 事業承継
円滑な引き継ぎ

• 会社・事業の将来
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3．サポート制度
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経営承継円滑化法
• 事業承継税制
• 遺留分に関する民法の特例
• 経営承継円滑化法による金融支援
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事業承継税制
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事業承継補助金

Copyright© 2019  All Rights Reserved.ちえてらすコンサルティング 28



経営者保証に関する
ガイドライン
経営者保証に関するガイドラインは、経営者の個人保証につ
いて、
(1)法人と個人が明確に分離されている場合などに、経営者の
個人保証を求めないこと
(2)多額の個人保証を行っていても、早期に事業再生や廃業を
決断した際に一定の生活費等(従来の自由財産99万円に加え、
年齢等に応じて100万円～360万円)を残すことや、「華美でな
い」自宅に住み続けられることなどを検討すること
(3)保証債務の履行時に返済しきれない債務残額は原則として
免除すること
などを定めることにより、経営者保証の弊害を解消し、経営
者による思い切った事業展開や、早期事業再生等を応援しま
す。
第三者保証人についても、上記(2),(3)については経営者本人と
同様の取扱となります。
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ローカルベンチマーク
ローカルベンチマークは、企業の経営状態の把握、
いわゆる「健康診断」を行うツール（道具）として、
企業の経営者等や金融機関・支援機関等が、企業の
状態を把握し、双方が同じ目線で対話を行うための
基本的な枠組みであり、事業性評価の「入口」とし
て活用されることが期待されるものです。
具体的には、「参考ツール」を活用して、「財務情
報」（6つの指標※1）と「非財務情報」（4つの視
点※2）に関する各データを入力することにより、
企業の経営状態を把握することで経営状態の変化に
早めに気付き、早期の対話や支援につなげていくも
のです。
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知的資産経営報告書
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経営改善計画策定支援事業
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借入金の返済負担等、財務上の問題を抱えており金融支援が必要な中小企業・小規
模事業者の多くは、自ら経営改善計画等を策定することが難しい状況です。
こうした中小企業・小規模事業者を対象として、中小企業経営強化支援法に基づき
認定された経営革新等支援機関（以下「認定支援機関」という。）が中小企業・小
規模事業者の依頼を受けて経営改善計画などの策定支援を行うことにより、中小企
業・小規模事業者の経営改善を促進します。



経営力向上計画
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4．相談先
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相談窓口
• よろず支援拠点
• 経営改善支援センター
• 事業承継引継ぎセンター

• 長野県専門家派遣事業
• ミラサポ
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長野県よろず支援拠点
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長野県経営改善支援センター
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長野県事業引継ぎ
支援センター
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5．みなさんとの関わり方
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長野県専門家派遣事業
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ミラサポ専門家派遣
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産廃診断

Copyright© 2019  All Rights Reserved.ちえてらすコンサルティング 50



IT関連の支援

•ホームページ構築
•SNS活用
•PC環境整備
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お問合せ
• ちえてらすコンサルティング 中村剣
• Ken_nakamura@chieterrace.net
• 090-8313-0720
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・経営承継円滑化法

https://www.chusho.meti.go.jp/zaimu/shoukei/shoukei_enkatsu.htm

・事業承継税制

https://www.chusho.meti.go.jp/zaimu/shoukei/shoukei_enkatsu_zeisei.htm

https://www.chusho.meti.go.jp/zaimu/shoukei/2018/180402shoukeizeisei.htm

・事業承継補助金

https://www.shokei-hojo.jp/

・経営者保証に関するガイドライン

https://www.chusho.meti.go.jp/kinyu/keieihosyou/index.htm

https://www.zenginkyo.or.jp/adr/sme/guideline/

・ローカルベンチマーク

https://www.meti.go.jp/policy/economy/keiei_innovation/sangyokinyu/locaben/

・知的資産経営報告書

http://www.smrj.go.jp/tool/supporter/soft_asset1/index.html

・認定支援機関による経営改善計画策定支援事業

https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/kakushin/kaizen/index.htm

・経営力向上計画

https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/kyoka/

・早期経営改善計画

https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/kakushin/2017/170510kaizen.htm
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・事業承継マニュアル
https://www.chusho.meti.go.jp/zaimu/shoukei/2017/170410shoukei.pdf

・会社を未来につなげる－10年先の会社を考えよう－
https://www.chusho.meti.go.jp/zaimu/shoukei/2017/170327shoukei.pdf

・長野県よろず支援拠点
https://www.yorozu-nagano.jp/

・長野県経営改善支援センター
https://www.icon-nagano.or.jp/cms/modules/contents/page/00025.html

・長野県事業引継ぎ支援センター
https://www.icon-nagano.or.jp/cms/modules/contents/page/hikitsugi

・長野県専門家派遣事業
https://www.icon-nagano.or.jp/cms/modules/contents/page/haken

・ミラサポ専門家派遣
https://www.mirasapo.jp/specialist/index.html
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